
Beteiligungsbeiräte
Strukturen, Nutzen und Herausforderungen
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10 Jahre kommunale 
Beteiligungspraxis



Evaluationen
+

Leitlinienanalyse



122 Leitlinien



38,4 %



Bezeichnungen

Beteiligungsbeirat Arbeitskreis 
Bürgerbeteiligung Beteiligungsrat Bürgerforum

Koordinierungsgruppe Beirat 
Bürgerbeteiligung

Städtisches Netzwerk 
Bürgerbeteiligung Lenkungsgruppe

Koordinationskreis 
Beteiligung Rat für Beteiligung

Interessengruppe 
Bürgerschaftliches 

Engagement
Bürgerrat



Aufgaben

Evaluation und Qualitätssicherung

Beratung konkreter Vorhaben

Weiterentwicklung der Leitlinien

Themenfindung/Anregung von Beteiligung

Interessenvertretung

Kooperative Stadtgesellschaft

Mediation /Konfliktbearbeitung

Beteiligungsformat



Zusammensetzung Verwaltung

Politik

Bürger*inne
n (losbasiert)

Bürger*innen 
(organisiert)

Expert*innen

Wirtschaft



Grundlagen

Leitlinien Einsetzungsbeschluss Satzung

Verwaltungsvorschrift
Ordentliches 

Gremium
informell



Herausforderungen Frustration und 
Fluktuation in der 

Bürgerschaft

Geringe 
Beteiligung von 

Politik/Verwaltung

Konflikte im 
Gremium

Konflikte zwischen 
Gremium und 

Verwaltung

Wenig 
Wirksamkeit



92 %



Ursachen

•Bürger ohne Gremienerfahrung

•Formelle Prozesse

•Unklare/umfangreiche Aufgabenbeschreibung

•Zu wenig oder zu viel Betreuung



Lösung

Klare, fokussierte 
Aufgaben

Passende 
Zusammensetzung



Aufgabe Politik Verwaltung
Bürger

losbasiert
Bürger

organisiert Experten

Evaluation und Qualitätssicherung EMPFOHLEN EMPFOHLEN
NICHT

EMPFOHLEN
EMPFOHLEN EMPFOHLEN

Beteiligungsformat
NICHT

EMPFOHLEN
NICHT

EMPFOHLEN
EMPFOHLEN

NICHT
EMPFOHLEN

NICHT
EMPFOHLEN

Beratung konkreter Vorhaben EMPFOHLEN EMPFOHLEN MÖGLICH EMPFOHLEN
NICHT

EMPFOHLEN

Weiterentwicklung Leitlinien EMPFOHLEN EMPFOHLEN MÖGLICH EMPFOHLEN MÖGLICH

Anregung von Beteiligung und Themenfindung EMPFOHLEN MÖGLICH EMPFOHLEN MÖGLICH
NICHT

EMPFOHLEN

Interessenvertretung der Bevölkerung
NICHT

EMPFOHLEN
NICHT

EMPFOHLEN
EMPFOHLEN

NICHT
EMPFOHLEN

NICHT
EMPFOHLEN

Kooperative Stadtgesellschaft MÖGLICH EMPFOHLEN MÖGLICH EMPFOHLEN MÖGLICH

Mediation / Klärung von Konflikten
NICHT

EMPFOHLEN
EMPFOHLEN EMPFOHLEN MÖGLICH EMPFOHLEN

Empfehlung
Aufgaben und Zusammensetzung von Beteiligungsbeiräten
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VIELEN DANK!

Berlin Institut für Partizipation, Greifswalder Straß e 4 , 10 405 Berlin | www.bipar.de

Bei Rückfragen melden Sie sich gerne unter:
kontakt@bipar.de
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